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5 3mfimgds 396HLMbswolm30L/bEvgbEJdOLm30L

12 1500500569960 Hglw®lgdol bsdbobw®ol doge
250036500900 30063MMBYOO oBFZ0MZ5Cgs O

beO 309090 MboggMLoE G0 sOLYdMo Holol
dobgzom

13 15005805690 HLMELYdOL LadLabyGOL Jog
O™ bgds
0™ 3999685:30900l/bged9 360 9dq00l 3dBo@gds

14 [y bgB30L900 @ BsGM30L g LobEgdgdo
0oLof3c0M305 O 385mdL “mhHy39BHo®

160390L0EYGHOL LEdodomm93M(foabswo BMmboo s
0@IJOOMBI0 odowmyo) Habgmlo dyedogse
2565begds0s

15

16 50dE0Mm93590 39OLMBWL/EH©gbHIOL §9g39b
o050 bs®olbols ImdLobwemgdsls

17 30000093500 561900 foabswo Bmboo
0003353 3OHMaM5300 Jom3seolifjobgdmen
Lo FOOM WOEIOOEHMEL

18 39®Lmbseo/LEGM9bE g0 MBMHMbageymaowo
56056 LFYEBOYOM FMTomdOLIMZOL LoFoMm
05050 boMolbol MHgbrdlom( Boddom LogMag,
LodOdWOMMY3M MYLYOLO, 3033099GHIMYd0,

1093930 063 9MbgG0, Lsdg360gMM B5HYdO)

19 obfogam 3M:m3EgLoLsM30L 59POGHMM0IOO ©s
LOBHOZW M WHOMOHBHMMHOJOO SV FMNOZOW0S
3028300)H9MgB0®,  ©5 fig39Hho 0bAHIObyHOM;
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20 [96039MLoEgET0 BHguOLYdOL FGobsbLwGO
BOHMB3gYMRs O 5625600905 005
2903300350005

21 87710000350 bgas 390 330OQOL 3965bErgds;
LosbegadOLs s 0BRMMTS300L Qobmds
39OLMbBsolm30L/bEIbEJdOLm30L bgds

00003500

LB GoBHIR0s bsdmgdgm ggads

22 5o gaoobs s bsdmgdgm 4gadol
[099853905/356bmM 300093580 BsBorvaros ygzgaws

LAONIGNONO JONGO

2 1939w LOOTIGYOYLO JHOIILOL BogH EOMIIQ
b gds Bodmgdgom 29330l FguMEgdOl SHbASMOTgdOL

Dotaqbo

24 15580 g™ 9933580 256bMM309e9dwYE0

330 gd900L o3bMds bgds y39ws LEGMIGHNOYEO
IO D gMEolsmzol

073960 9mlsBMYOYO0 ©s LryHZ3oMgdo:

30500Md0 0565300 MIOLSMNZOL!

(310@gdgdol s0MoEbzol rGEIwo

33L0gdgdol | 33O gdIOOL
(330090900 dobssMlo
Ne 05OOPO
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	მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების სისტემა
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	1.2. უნივერსიტეტის მართვის მონიტორინგი და შეფასება უნდა განხორცილდეს ხარისხიანი განათლების, კვლევის და მათი დანახარჯების, შესაბამისი პროცესების და შედეგების გაზომვის თვალსაზრისით.
	2. მონიტორინგისა და შეფასების ზოგადი მიდგომები
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	2.1.3. შესრულების მონიტორინგი - აღნიშული ტიპის მონიტორინგი ფოკუსირებულია აკადემიურ და კვლევით მიღწევებზე.
	2.1.4. შესაბამისობის მონიტორინგი - არის ადმინისტრაციული სახის მონიტორინგი იმის დასადგენად თუ რამდენად სრულდება, როგორც უნივერსიტეტის წინასწარ დადგენილი სტანდარტები და ნორმები, ისე გარე რეგულაციები და როგორია ამ მიმართულებით საუნივერსიტეტო სუბიექტების ...
	2.1.5. დიაგნოსტიკური მონიტორინგი - მონიტორინგის აღნიშნული ტიპი ფოკუსირებულია სასწავლო პროცესზე. მისი მიზანია დაადგინოს რამდენად ხარისხიანია სწავლა-სწავლების, კვლევის პროცესები უნივერსიტეტში და როგორია ამ პროცესებში მონაწილე სუბიექტების როლი შედეგების ...
	3. მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგი და მისი მექანიზმები
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	3.1.3. უნივერსიტეტის ინდივიდუალურ დონეზე მონიტორინგს, რაც გულისხმობს უნივერსიტეტის პერსონალისა და სტუდენტების კმაყოფილების, საქმიანობისა და მიღწევების შეფასებას.
	3.2. მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის ძირითადი მექანიზმებია:
	3.2.1. სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგი;
	3.2.2. პერსონალის შეფასება;
	3.2.3. სასწავლო პროცესის შეფასება;
	3.2.4. კვლევითი საქმიანობის შეფასება;
	3.2.5. ფინანსური და ბიზნეს-პროცესების მონიტორინგი;
	3.2.6. სერვისების მონიტორინგი.
	4. სტრატეგიული განვითარების და სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგი
	4.1. უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგს ახორციელებს უნივერსიტეტის  რექტორის ბრძანებით შექმნილი კომისია.
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	5. პერსონალის შეფასება
	5.1. უნივერსიტეტის აკადემიური და მოწვეული პერსონალის საქმიანობის შეფასება ყოველწლიურად უზრუნველყოფს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ფაკულტეტებიდან მიღებული ინფორმაციის საფუძველზე ყოველწლიურად ახორციელებ...
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	6.2. უნივერსიტეტში სასწავლო პროცესის მუდმივ მონიტორინგს და მონიტორინგის შედეგების საფუძველზე შეფასებს უზრუნველყოფს, თავისი კომპეტენციის ფარგლებში ფაკულტეტის დეკანი, უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ხელმძღვანელი.
	6.3. ყოველწლიურად 6.2 პუნქტში გათვალისწინებული სუბიექტები სასწავლო პროცესის შეფასების შედეგებს წარუდგენენ უნივერსიტეტის რექტორს.
	7. კვლევითი საქმიანობის შეფასება
	7.1. უნივერსიტეტში კვლევითი საქმიანობის შეფასებას ყოველწლიურად ახორციელებს ბნსუ-ს კვლევების ცენტრი.
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	8.1. უნივერსიტეტის ფინანსური და ბიზნეს-პროცესების მუდმივ მონიტორინგს, შესაბამისი რისკების იდენტიფიცირებას და ანალიზს ახორციელებს უნივერსიტეტის საფინანსო სამსახური, რომელიც ანგარიშვალდებულია უნივერსიტეტის კანცლერისა და რექტორის წინაშე.
	8.2. უნივერსიტეტის ფინანსური და ბიზნეს-პროცესების შეფასება შესაძლებელია პერიოდულად განხორციელდეს შიდა ან გარე აუდიტის მეშვეობით, რომელსაც ნიშნავს უნივერსიტეტის  კანცლერი.
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	9.1. უნივერსიტეტის მიერ შეთავაზებული სერვისების მონიტორინგს და ყოველწლიურ შეფასებას, შესაბამის პირებთან აქტიური კოორდინაციითა და თანამშრომლობით ახორციელებს ბნსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური.
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